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Type de compétence : transverse

Action de formation

Catégorie : Business

Sous-Catégorie : Pilotage financier

Document remis au stagiaire avant son inscription (Article L 6353-8 du Code du Travail)

Objectifs de la formation

A l'issue de la formation, les participants seront capables de :
* Piloter efficacement la performance financiére a I'aide de KPIs avancés.
e Utiliser des outils financiers pour une gestion proactive de la rentabilité.
» Optimiser la gestion de trésorerie et les colts de maniére stratégique.

Durée : 3 JOURS (21 heures)
Horaires : 9h00 - 12h30 / 14h00 - 17h30

Prérequis :
* Avoir une connaissance de base des états financiers (bilan, compte de résultat).
» Expérience dans le pilotage financier d'une entreprise.
 Disposer d’'un ordinateur portable connecté a Internet
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Validation des prérequis :

Les prérequis sont validés par un questionnaire préalable a la formation entre le demandeur, le
bénéficiaire et le formateur.

Publics visés :
Dirigeants de TPE et PME.

Modalité de formation :

Présentiel en intra.

L'inscription est réputée acquise lorsque la convention est signée et / ou I'acompte versé.

Les délais d’'acces a I'action sont : entre 15 et 30 jours ouvrés

Accessibilité aux personnes en situation de handicap : Nous contacter, nous étudions au cas par cas
les compensations nécessaires.

Méthodes pédagogiques :
Affirmative, active et expositive.

Moyens pédagogiques :
Etudes de cas réels, simulations avancées, exercices pratiques.

Ressources pédagogiques :
Support de cours

Moyens techniques :
Ordinateurs, outils de visioconférence, bureau ou salle de réunion, vidéoprojecteur, paperboard.

Modalités d’'évaluation de la satisfaction :
Questionnaire de satisfaction a chaud
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Modalités d'évaluation des acquis
QCM / Quiz + Cas pratique

Sanction de la formation :
Attestation de formation

Justificatifs de réalisation et d’assiduité :
Signature d'une feuille d'émargement par le formateur et le bénéficiaire par demi-journée et/ou par
séquence de formation.

Contact :
Cécile PAVAGEAU : 06 44 11 35 07 -c.hennequin-pavageau@stratecomm.fr
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MODULES & SEQUENCES

Pllotage des performances financiéres

Objectif pédagogique : A l'issue de cette journée, les participants seront capables
d'analyser les états financiers et de mettre en place des KPls adaptés & leur entreprise pour
le pilotage des performances.

1.Introduction et objectifs de la formation (1h)
o Présentation des objectifs de la formation et des enjeux du pilotage financier
avance.
o Discussion sur les attentes des participants.
2.Analyse approfondie des états financiers (2h30)
o Comprendre et interpréter les principaux états financiers : bilan, compte de résultat,
et tableau des flux de trésorerie.
o ldentification des ratios financiers clés pour la prise de décision stratégique.
o Etude de cas : lecture et interprétation des états financiers d'une entreprise.
3.Mise en place des KPIs financiers (3h30)
o Choisir et définir les indicateurs de performance financiere adaptés a l'activité de
I'entreprise.
o Construction de tableaux de bord pour le suivi financier.
o Atelier pratique : élaboration d'un tableau de bord de gestion pour CMAS

Packaging.

Contréle de gestion stratégique

Objectif pédagogique : A l'issue de cette journée, les participants seront capables de
mettre en place un contréle de gestion avancé et de suivre les écarts budgétaires.

l.Introduction au controle de gestion (1h)
o Définition et réle du contréle de gestion dans le pilotage d'une entreprise.
o Importance des tableaux de bord pour anticiper les écarts.
2.Elaboration des budgets et analyse des écarts (2h30)
o Principes d'élaboration budgétaire : construction, prévision et suivi.
o Techniques d'analyse des écarts et d'ajustement budgétaire.
o Etude de cas : gestion des écarts dans une PME.
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Atelier pratique : élaboration d'un budget pour CMAS Packaging (3h30)
 Simulation de |'élaboration d'un budget annuel.
 Analyse des écarts et ajustement des prévisions budgétaires.
e Travail en groupe pour créer des solutions aux problémes budgétaires simulés.

Gestion proactive des colits et de la trésorerie

Objectif pédagogique : A l'issue de cette journée, les participants seront capables
d'optimiser les colts et de gérer la trésorerie de maniére proactive pour soutenir la
croissance.

1.Optimisation des coits (1h30)
o |dentification des leviers de réduction de colts dans les opérations.
o Techniques d'analyse des colts directs et indirects.
o Atelier : identification des colts cachés dans les opérations de CMAS Packaging.
2.Gestion de la trésorerie (2h)
o Analyse des flux de trésorerie et gestion des liquidités.
o Outils pour anticiper les tensions de trésorerie.
o Etude de cas : gestion des flux de trésorerie en période de croissance.
3.Simulation de scénarios financiers (3h30)
o Simulation de différentes stratégies pour optimiser les colts et améliorer la
rentabilité.
o Etude de cas : ajustement des décisions en fonction des prévisions financiéres.
o Conclusion et synthése : mise en place d'un plan d'action pour le pilotage financier
de CMAS Packaging.

STRAT&COMM FORMATION | CHATEAU DE LAGRAVADE, 47390 LAYRAC | NUMERO SIRET: 90251482700010 | 7022Z |TVA INTRACOMM FR80902514827




NUMERO DE DECLARATION D'ACTIVITE: NDA 75 47 01669 47 AUPRES DU PREFET DE REGION NOUVELLE AQUITAINE

VOTRE FORMATEUR

PASCAL TERMIGNON

Ancien DG et DAF dans l'industrie, ayant exercé des fonctions en France comme a
I'étranger, je suis aujourd’hui consultant formateur pour accompagner des dirigeants de
PME dans le pilotage de leur performance économique et financiére.
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